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Integrar la cadena de produccion

W o BN « V-0l
. e ey
« Kg por hembra por ano BOOST PRODUGTIVIT‘Y\I"

o Refleja eficiencia integral de
produccion primaria
o Concepto integral de creciente adopcion

* AUn muchas oportunidades
o Desafio de integrar sitios 1 con DV
o Capturar ventaja de la empresa pequeiia

FFICIENCY QUALITY COSTS ;”:

* Un paso mas alla es Kg de canal por hembra
afno
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La industria en los ultimos anos (USA)

* Industria muy dinamica con crecimiento constante
* Mejora constante en eficiencia

* Grandes sistemas ya ~30+
Destetados/H/afio
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Cambios en +15 anos
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Cambios en +15 anos
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Los componentes de la ecuacion

4,035

KG VENTA/H/ANO

31.04 Vendidos/H/afio 130 Kg / cerdo
94% % Vta Prim.

Kg vendidos 33.02 Dest/H/afio Por cada 10 kg menos
necesita +1.35 NT

DV:

33.0
DEST/H/ANO
Lechones 13.31 DESTET. 2.48 P/H/afio
destetados
eq a 0.2 dest/H/afo
14.96 NV 11% MPD 21 Lactancia
5.0% NM 116 Gest.
1.5% Mom 10.2 DNP
16.00 NT 147.2 Dias/ciclo
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Como se logra |la Excelencia?

La excelencia no llega sola...

Se logra con...
mucho trabajo bien dirigido

y consistentemente de
calidad
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Qué hace a los sistemas ser mejores?

* Protocolos?

« Reemplazos?

« Salud?

« Genética?

e Capital humano?

Un poco de todo ello, PERSONAS es una gran parte
Las PERSONAS al final hacen la diferencia en el camino a la Excelencia
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Concepto fundamental:
Primero Quién ....Luego Qué

« Esperabamos que los grandes lideres comenzarian por
establecer una nueva vision y estrategia.

« Por el contrario encontramos que primero ellos consiguen
» alas personas adecuadas en el autobus

» alas personas equivocadas fuera del autobus
» alas personas adecuadas en los asientos correctos

y luego se dieron cuenta de donde conducir el autobus

El viejo adagio "Las personas son su activo mds importante" resulta ser erréneo.
Las personas no son su activo mds importante. Las personas adecuadas lo son.

Jim Collins, From Good to Great
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Qué se observa en sistemas de alta

productividad en Sitio 17

Efectividad

Gestion
e Cuota de montas

e Destetados/semana
e Calidad de lechones

e Control sobre costos
e Capital Humano
e Vision

LIDERES — EXCELENCIA — CONSISTENCIA - EJECUCION

Eficiencia

e Tasa de paricion alta
e Tamano de camada

e Reemplazos

e Retencion a P3

e Estructura de paridad
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)

Rendimiento de Produccion-Efectividad
(por ¢/1000 hembras)

PROGRAMA DE FLUJO ANIMAL

HEMBRAS :

1,000

ANUAL MENSUAL SEMANAL
@92.0% 2,681 223 I 52
&
) a PARTOS 2,466 206 47
AG DS 5,760 2,980 688
IOSET 91.5% ,868 2,555\ 613
A SitiosSy & ; ®98.8% 31,486 2,624 \ 605
VENTAS W% 30,541 2,545 587
Cerdos venta/henbRgld M
Jaulas Parto 13.5| @ 182}
Primerizas

Destetadas 1.55 853 71 16
Ingreso 0.61 611 51 12
Servicio 0.55 550 46 1
Consumo alim. tons. 2.60 10,323 860 199
3 |Ventas, Kg Kg c/u 130 3,970,335 330,861 76,353

Kg vendidos/hembra/arnio : 4,007
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Costo

Producc|o’n Slempre debe asoc|a rse a costo Grafico 8: Costo de produccion por kilogramo de cerdo en pie (USD)
. $2.00
o Costo, performance y tendencia s -
$140 — = ]
$1.20 = . - ==
.7 . $1.00 ] . = — =
Involucrar a produccion con sentido de costo #= — = =
o Crear CULTURA o
$-
ARGENTINA BOLIVIA BRASIL CHILE COLOMBIA ECUADOR MEXICO PERU

Alimento ™ ManodeObra ® Sanitario ® Genético = Energia/Calefaccion m Comercializacion m Otros Costos

Fuente: Inteligencia de Mercados PIC, Pork Consulting,

Benchmark de costos
o Costo Alimento ($9-$10/lechén)

o Costo MO (57-8/lechdn)
»» The PIC Navigator Tool

The PIC Navigator calculates profit potential by evaluating the impact of a trait
improvement on the number of pigs produced per sow.

Identificar fortalezas y oportunidades de mejora mpm
F‘f:uyt%t(l—}?wmtu—wr‘m
o Fortalezas para cuidar ' '
o Oportunidades para mejorar e b

Importancia de los analistas

ic Sow Mortality - Opportunity v, T.-r,‘. gy
o Produccion y costo i =
o Decisiones y Definiciones e e : 777777777777 - .":
i 2 M— i3 A

8

>>>>>>>>>>>>>>>>»»»»»»»»»»»»h I
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Informacion

* Informacion de produccién
o Contar con buen sistema
o USARLO

e Uso de lainformacion

o Analisis
o Definiry Priorizar
o Diagnostico ,
o Planes de accidn ANALISIS -
DE LA INDUSTRIA'PORCINA
.. EN‘.ATINOAMGRICA
o Seguimiento ’
o Resultados en tiempo - = 3

e Benchmark
o Con la industria
o Consigo mismo

©Pig Improvement Company. | 13




) Nunca Dejamos de Mejorar

Mejoramiento Genético

« Clave para mejora de productividad y eficiencia

* Importantes avances en ultimos afos
o Genética molecular
o Acceso a genes de alto valor (indices)
o “Customizacion” de indices
o Seleccidén gendmica

« Balance adecuado en caracteres de alto ndex Total Born
impacto 55 R
o Reproductivos |
o Robusticidad
o Cerdos de alto peso a mercado -
o Eficiente uso de alimento 0
* Objetivo:
o Programa de avance integral | §8EEEYEIENNIENEASYeiauuassEIEe
T irth vear / Quarter
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Reemplazos
Son |a base del éxito!!] Tasa de partos > 94%
on fa base det exito=== Tamafo de camada (NT) > 14.5
. Retencion a P3 > 75%
* Foco en No-negociables Servidas de seleccionadas > 95%

o Salud, aclimatacion Destetados vida >65 lechones
Desarrollo, GDP +680g/dia

®
o Peso aservicio 135 a 160 kg
o Pubertad temprana (montar con +1 celo)

« Por qué fallan muchos sistemas?
o Disciplina
o Compromiso
o Pobre ejecucién
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Reemplazos y Performance

16
‘ ' =+=7 pigs or
i Highly Prolific Sow Group less
R "2 811 pigs
= 12)
g r
S 10 1214
5 i
gl / =i 15 pigs
; ,! or more
6" ’
- ¢
4 - T '
1 2 3 4 5 6

Parity
Fig. 4 Pigs bormn alive (PBA) at different parities for 4 sow groups. The 4 groups were categorized by the basis of the 10th, 50th and 90th

percentiles of PBA at parity 1 [39]. *This study includes 476,816 parity records of 109,373 sows entered into 125 southern EU herds. Sows were
categorized into 4 groups based on the 10th, 50th and 90th percentiles of PBA in parity 1
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Servicios

Cuota semanal de servicios
o Planificacion

Calidad de deteccidén y servicios
o Personal calificado
o Calidady velocidad de trabajo
o Calidad de machos celadores

Calidad de hembras a inseminar
o Disponibilidad de reemplazos
o Sobre 92% de montas Reemplazos + Destetes

Calidad de semen siempre

©Pig Improvement Company. | 17




Tamano de camada

* Base de la productividad

* Importancia de las reemplazos,
lograr los +14 NV
o Muchas super-hembras

« Evitar la caida del P2
» Estructura de paridad

« Tamaho de camada al destete
o Debe superar barrera de 13.3

« Excelencia en manejo
reproductivo

) Nunca Dejamos de Mejorar

©Pig Improvement Company. | 18



) Nunca Dejamos de Mejorar

Alimentacion y condicion

« Alimentacidn en granjas de alta produccién
« Manejo de condicién corporal en gestacion

« Alimentacion en etapas estratégicas del ciclo
* Pre-servicio, Lactancia, Monta-30 dias

« Consumo real en lactancia

o Comedereos automaticos?
o +35kgaldia7

* |Impacto sobre IDS
o Celos de dias 3-4 vs. 5-6y 7+
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Indicadores de rebario: Partos/hembra/ano

e Partos/hembra/afio

*  Maximo biolégico es 2.6
* Softwares comerciales “premian” a reemplazos. Alta TR=tP/H/aﬁo

* Areas de accion
* Tasa de paricion
* Controles de prenez
* Lapso destete-servicio
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Indicadores de rebano: DNP

® Costo Distribucion de DNP
» C. directo $0.85/dia (Prom 57.9 dias, DS=20.5)

° C- Oport' $2-6/d|'a M PO-Monta a prefiez
* Costo DNP=$3.45

. M PO-monta a descarte

* Costode 1diaen5,000H = Anestro, destete
- $17,250/aﬁ0 M Destete a 1a monta
- $O.12/|€Chén deStetadO B P1+ lamonta a prefiez

o ACC | ones Y. Koketsu, JAS 2005

e Considerar la importancia que tiene
* Objetivo<30 DNP/H/afno

* Eficiencia reproductiva (TP%)

e Controles de prefiez

* Manejo de pool de hembras abiertas
— Destete-monta +7 dias
— Reemplazos +240 dias
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Indicadores de rebano: Tasa de reposicion

* Rango habitual de TR% es amplio, 45-55%
e Control de eliminacidn involuntaria <40%

* Alta TR% (eliminaciones involuntarias):
* Problemas de distribucién de partos
* Mayor costo

* Baja TR%:
* Menor productividad de sistemas
* Mayor tasa de mortalidad
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Indicadores de rebano: Retencion a Parto 3

Excesiva eliminacidn de hembras jovenes, gran problema de la industria
* Frecuente que 40-50% antes del 32 parto

* Causas +50% por: Average vs Best = in Entry to 2nd Farrow
* Fallareproductiva 100
* Problemas locomotores %\. Rate = 4.6%
* Factores criticos 3 N .
. X a25%
* Seleccidon de reemplazos 2 Rate = 8.6% AN \.
* Manejo de reemplazos g ™ \
. . 2
* Manejo reproductivo 5 %
* Programa de Alimentacion :‘Z 0% \’\
85% \’
* Objetivos: eo% 4 : - - ;
e +75% deben parir el 3er parto Sgl:tct PO Bred P1 Farrowed P1 Bred P2 Farrowed

*  +60% descartes voluntarios - & M. Culbertson, 2007
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Indicadores de rebano: Estructura de Paridad

ESTRUCTURA DE PARIDAD IDEAL
(DE HEMBRAS PARIDAS)

» Obijetivo: +55% de partos en P3 a P6

25%

20%

« Alto impacto en productividad del
rebafo

% de Partos
2

=
R

 Retencidn de hembras a P3

a
S

» Disponibilidad de reemplazos ™ = P Ps Ps ™
PARIDAD
300 s o ETT I
-
- .-.-~.-- R S
w0
150 - 10N
1o
-
50
0 0%
PO Usbred ro " " " LE} s rs Ll
s s Femake ler iy —Percent iy Pty - SPAS Percent by Pabrty )
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Sobrevivencia de lechones

« Unico KPI que retrocede en 20 afios
o Tendencia reciente a mejorar

* Objetivo:
o +13.5 destetados
o +90% de sobrevivencia

« Base en conceptos especificos y
simples
o Acceso a calostro
o Evitar enfriamiento
o Correcto ajuste de camadas
o Manejo del ambiente

* Aun dependiente de Personas
o Ejecucion SIEMPRE BIEN
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Tecnologia de apoyo a sobrevivencia
de lechones A

e Alto impacto de Salud y Personal

e (Cada dia se incorpora mas tecnologia
o Disefio de jaulas
o Diseno de espacios
o Sistemas anti-aplaste
o Control de ambiente
o Alimentacion automatica

e Desafio:
o Fuerte presion ahora por jaulas de parto libres
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Calidad de lechones al destete

« CALIDAD cada dia mas relevante
o Calidad fisica

o Calidad sanitaria
o Hato estable, baja transmisién vertical a DV

» Alta calidad debe ser siempre un objetivo
a perseguir

« LECHONES SANOS son la base del negocio
en DV
o Impacto sobre mortalidad, GDP y CA
o Marcaran su competitividad
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Nuevas Tecnologias

N

« Genética

« Salud

* Reproduccion
* Nutricidn

= e Sgae  Gmm o o
SEQU|V|TY af's"ei ot more. € MERCK

RNA Particle Technology Animal Health

merck-animal-health-usa.com 800-521-5767 © 2019 Intervet Inc., doing business as Merck Animal Health, a subsidiary of Merck & Co., Inc. All rights ressrved.

PIG PROGRESS Ol < ¥ ™ X

Horme Feed Poultry Dairy Future

Sows Piglets Finishers Health African Swine Fever  World of Pigs r

Piglets
Background | Oct 19,2018 \ 6 comments

22 piglets at one sow and it's no
problem

Modern genetics have created hyperprolific sows, which regularly have litters
with more piglets than teats. The result: relatively high mortality figures amongst
piglets and often a puzzle of how to get every piglet that lives all the way to wea-
ning. A simple solution might help overcome that.

Imagine a lactating sow having 22 piglets. Madness, you say? Or will you respond by
saying something like - that will lead to many piglets being crushed.

Nothing of the sort - 22 is perfectly well possible, according to the team at young
animal feed specialist Schils, headguartered in Sittard, in the south of the Nether-
lands. At this EuroTier, the company, in the swine business known for supplementa-
ry milk products for piglets, will introduce a method as to how this is possible. As it
goes with many innovations - simplicity and logic can achieve a lot.

® | Your sowis body langiage spgeak!.

) Nunca Dejamos de Mejorar

OvuGel

(iriptorelin acetate
100 meg ¥ighoredn per =

Gel for introvogine!
INDICATIONS, FOR USE

i B

» HOW DOES ISS WORK?

Creep temperature is accurately monitored and controlled by a very sensitive
infrared sensor, creating an all-time perfect comfort zone for the piglets, without
creating any temperature discomfort to the sow.

ISS also timely alarms the breeder (optional) when the birthing process begins,
to assist the sow and piglets if necessary.

This new Intelligent Heat Lamp and Creep Technology definitely optimize
profitability, yielding increased numbers of healthier weaned piglets, and
eliminating heat loss and cold draft discomfort to piglets.

The ISS system can easily decrease energy costs by as much as
75%, which is a sure token of substantial annual energy savings.

For example, a 2500-sow barn with 416 farrowing pens, can generate
annual energy savings of $40,000, if compared to traditional heat
lamp systems.

» SOW/PIGLETS
COMFORT ZONES

Infrared
sensor

¢

Biotech firm announces that it
can produce its single cell
protein aquafeed ingredient at a
“dramatic” reduction in cost

KnipBio significant inl st feedstock solution for
aquafeed protein.
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Nuevas Tecnologias

* Informacion
« Automatizacion de procesos

Control integral de galpones

1T (] ’
A TR T |
\

EVO CLEANER

utomat
Curtain
Operati
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Queé necesitamos para lograr la Excelencia?

Organizacion, liderazgo y equipos solidos
Efectividad en produccion

Eficiencia en produccion

Ejecucion consistente de procedimientos

Salud y Bioseguridad para mantener en el tiempo
Potencial genético y progreso genético constante
Mercado de alto peso

SN N N NN

Lograr + 4000 kg/H/afio es un objetivo,
debe ser logrado con un costo competitivo y
cerdos de buena calidad para maximizar valor
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Para tener bien presente...

= 2xa 2050

= 70% provendra de Tecnologias para
incrementar eficiencias

= Tecnologias
= Practicas: Hacer mejor los procesos
® Productos: Herramientas y técnologias
nuevas e innovadoras
= Genética: Incrementar caracteres
productivos en animales y plantas

) Nunca Dejamos de Mejorar

Executive Summary

* By 2050, we'll need 100 percent more food,** and
according to the U.N. FAQ, 70 percent of it must come
from effidency-enhancing technologies.’

15k o

L?e;?EUSO 100% > 710% 0

world population more food,* and food must come from
will require efficiency-improving
technology®

* Technology defined:
1. Practices — Doing it better
2. Products — Using new, innovative tools and
technologies
3. Genetics — Toenhance desired traits in plants
and animals
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