AT,

EQUIPO DE ALTO DESEMPENO '

Extraordinarios y consistentes resultados,
basados en el trabajo en equipo.
Equipo altamente motivado

" EQUIPO DISFUNCIONAL

Bajo rendimiento y malos resultados.
Rotacion dentro del equipo.

Perseguir resultados individuales y estatus personal.

5
FALTA DE
ATENCION A
RESULTADOS

Los mismos estandares se aplican a todos.
El bajo rendimiento se gestiona y todos
asumen su respectiva responsabilidad.

Incumplimiento a fechas limite y a entregables
clave. El bajo rendimiento es tolerado y se
crea un ambiente de resentimiento y desesperacion.

Aceptacion y alineacion con objetivos
comunes. Claridad en la direccion y las
prioridades. Miembros de equipo
altamente comprometidos.

Ambiguedad en la direccion y las prioridades.
Discutir una y otra ves sobre lo mismo.
Ausentismo en el equipo.

3
FALTA DE COMPROMISO

Confrontan los problema rapidamente.

Desarrollan soluciones practicas. confrontan problemas o comportamientos
Escuchan a cada miembro del dificiles. La falta de transparencia los
equipo, son francos y sinceros. lleva a la confusion. Armonia artificial.

Le dan vuelta a los problemas. No

Ambiente seguro para hablar. Los
miembros del equipo se ayudan
entre si. Aprovechan las
fortalezas del equipo

1
AUSENCIA DE CONFIANZA

Duda para preguntar o pedir ayuda.
Encubren debilidades.

Miedo a sentirse vulnerables.
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~
NIVEL 1: INDIVIDUO DE GRAN CAPACIDAD
Hace un aporte productivo en virtud de su talento, conocimiento, destrezas
y buenos habitos de trabajo.
J
=
NIVEL 2 : MIEMBRO DE UN EQUIPO QUE HACE UN APORTE
Individuo que contribuye con sus capacidades para alcanzar los objetivos
del grupo y trabaja eficientemente en grupo.
>
\
NIVEL 3 : GERENTE COMPETENTE
Organiza al personal y los recursos en una busqueda eficiente de
objetivos de determinados.
v
\

NIVEL 4 : LIDER EFICIENTE

Cristaliza el compromiso para buscar vigorosamente una vision clara
y obligante y fomenta las mas altas formas de rendimiento.

Liderazgo
del nivel 5

NIVEL 5 : EJECUTIVO DE NIVEL 5

Construye grandeza durable mediante una paraddjica combinacion
de humildad personal y voluntad profesional

4
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MADURO INMADURO

CAPACIDAD ~ Sabe Sabe
MOTIVACION " Quiere |  No quiere.
Individuo Individuo Individuo Individuo
con alta con alta con baja con baja
capacidad capacidad capacidad capacidad
y alta y baja y alta y baja
COMPORTAMIENTOS motivacion. motivacion. motivacion. motivacion.
DEL COLABORADOR Se siente Trabaja en Recurre al Sigue
dueno del equipos lider para ordenes.
Proceso. con otros. tomar
COLABORADOR
PARTICIPA
ESTILO DE EI\EIII_DE)GV,\A/\ERRT\/IEQI'T' . PERSUADIR ey
LIDERAZGO ® '
CADENA \/ \/ \ / ® 00O
AUTORIDAD / 9 |
NIVEL DE Equipo de Colaboracion/ Inicia la Trabajo
FACULTAMIENTO Alto nivel Transicion Colaboracion En silos
Lider delega Lider apoya Lider asesora Lider guia

COACH COACH MENTOR MENTOR

Pre congreso AMVEC 2022 PIC
Julio 2022

LiDER

) Copyright © 2005 - 2022 KTD Consulting Group. All rights reserved.
KTD




"Culture eats
strategy

Y
.
for breakfast."
-Peter Drucker
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CULTURA

Es un conjunto de elementos intangibles,
(ue viajan y permanecen con nosotros,
orientando la forma en que actuamos,
afrontamos retos y logramos resultados.
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Competencias

Como nos compartamos

Consecuencias
Lo que se logra

Np

Valores

Lo que es importante

Mindset

Sistema de creencias

Manifestaciones de
la cultura

(Expresiones, rituales, formas de
vestir, instalaciones, etc.)

4
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The Results Pyramid

La Piramide de los Resultados
Resultados

Results

Accliones

Actions

Creencias

Beliefs

Experiencias

Experiences

The results we achieve are a product of the actions we take.
The actions we take are influenced by the beliefs we hold.
The beliefs we hold are created by the experiences we have.

4
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—A

C1 CURRENT CULTURE
CULTURA ACTUAL

C2 DESIRED/NEEDED CULTURE
CULTURA DESEADA/NECESARIA

9
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